
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรทุ่งยางแดง  จังหวัด ป�ตตานี ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. บทนำ 

ป�จจุบันการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรทุ่งยางแดง ต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งป�จจัย

ภายในและป�จจัยภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป�นความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงซึ่งจะส่งผล

กระทบในเชิงลบ ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงเป�นเครื่องมือทางกลยุทธ์ท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ี

ดีที ่ช่วยในการบริหารงาน และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตาม

ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และ

ลดการสูญเสียและโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป�นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล

กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของสถานีตำรวจภูธรทุ่งยางแดง จึงมีความจำเป�นต้องจัดการความ

เสี่ยงอย่างเป�นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีป�จจัยใดบ้างท่ีกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร 

โดยดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง

กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป�นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ

ดำเนินการขององค์กรจะมีการรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบนท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับป�ญหา

น้อยว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึนก็จะเป�นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำ

เครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมมาตรการการป้องกันการรับสินบน

ล่วงหน้าไว้โดยให้เป�นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับ สำนักงานป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมิน

ความเสี ่ยงการรับสินบนมาใช้เป�นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการเพื ่อยกระดับการ

ดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดป�ญหาการรับสินบนประพฤติมิชอบ 

สถานีตำรวจภูธรทุ่งยางแดง จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการรับสินบนจากการปฏิบัติหน้าท่ี

ของเจ้าหน้าที่ตำรวจประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น สำหรับใช้เป�นแนวทางในการบริหารป�จจัยและ

ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความ

เสียหายให้ระดับความเสี่ยงจากการรับสินบนจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีตำรวจ และ ผลกระทบ          ท่ี

จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

 
 

พ.ต.อ. 

(อลัมต เมฆารัฐ) 

ผกก.สภ.ทุงยางแดง 



2.การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ป�จจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป�นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น 

  

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน

(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 

ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 

  

ความน่าจะเป็นท่ีจะเกดิเหตกุารณบ์างอยา่งซึ่งมีผลกระทบ                           

ทาํใหก้ารดาํเนินงาน ไม่บรรลวุตัถปุระสงคท่ี์กาํหนดไวห้รือเบ่ียงเบนไปจาก 

ท่ีกาํหนดไว ้ทัง้นีผ้ลกระทบท่ีเกิดขึน้อาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได ้

           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเส่ียง                     

            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ป�ญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ป�ญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขป�ญหา เช่น การ

ไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ป�ญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป�นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป�นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป�นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเป�นตัวเงินหรือไม่เป�นตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี ่ยง 

การทุจริต ที่เป�นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ป�จจัย 

คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 

การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 

  



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 3 ระดับความเส่ียงการทุจริต 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

              
 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานตีำรวจภูธรทุ่งยางแดง  

(๑) สายงานอำนวยการ 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานตีำรวจภูธรทุ่งยางแดง 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 

 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรทุ่งยางแดง  

(๓) ด้านสายงานสอบสวน 

 
 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรทุ่งยางแดง 

(๔) สายงานสืบสวน 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรทุ่งยางแดง 

(๕)  สายงานจราจร 

 
 

 

 

 



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภธูรทุ่งยางแดง  

ในการจดัทาํแผนบรหิารจดัการความเส่ียงต่อการรบัสินบน พิจารณาความเส่ียงต่อ การรบัสินบน ท่ีอยู่ในโชนสี

แดง (Red Zone) ของทกุสายงานจะถกูเลือกมาทาํแผนบรหิารจดัการความเส่ียงต่อ การรบัสินบน ส่วนลาํดบัความเส่ียงท่ี

อยู่ในโซนสีสม้ สีเหลือง จะถกูเลือกในลาํดบัต่อมา มาตรการควบคมุความ เส่ียงการทจุรติอาจมีหลากหลายวิธีการ 

หน่วยงานควรทาํการคดัเลือกวธีิท่ีดีท่ีสดุ และประเมิน ความคุม้คา่ เหมาะสมกบัระดบัความเส่ียงต่อการรบัสินบนท่ีไดจ้าก

การประเมินมาประกอบดว้ย การจดัทาํแผนบรหิารจดัการความเส่ียงต่อการรบัสินบน ใหน้าํมาตรการควบคมุความเส่ียง 

ต่อการรบัสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทาํการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจบุนั (Key Controls in place) 

มาทาํการประเมินวา่มีประสิทธิภาพอยู่ในระดบัใด ดี พอใช ้หรืออ่อน (ดคูาํอธิบาย เพ่ิมเตมิ) เพ่ือพิจารณาจดัทาํมาตรการ

ควบคมุความเส่ียงต่อการรบัสินบนเพ่ิมเตมิ (Further Actions to be Taken) 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานตีำรวจภูธรทุ่งยางแดง 

 ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 



 



 

 



 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

อนมุตั ิใหด้าํเนินการแผนบรหิารจดัการความเส่ียงต่อการรบัสินบน ของ สถานีตาํรวจภธูรทุ่งยางแดง 

 ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 พนัตาํรวจเอก  

 (อลมัต ์เมฆารฐั)  

ผูก้าํกบัการสถานีตาํรวจภธูรทุ่งยางแดง  

 


